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UBER DIE STUDIE

Diese Zusammenfassung stellt die zentralen Ergebnisse des abschlieBenden Berichts des Projekts ,Der Stand von
Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen in Europa® dar. Das Projekt wurde zwischen Dezember 2016 und Oktober
2017 von einem Konsortium unter der Filhrung des Science-to-Business Marketing Research Center aus Deutschland
mit der Technopolis Group Limited, dem Ingenio der Polytechnic Universitat Valencia, der Universitat Ljubljana, dem
Zentrum fur Forschung & Technologie der Universitat Leiden, dem Netzwerk Eurochambres und dem europdischen
Verband anwendungsorientierter Hochschulen (EURASHE) durchgefiihrt. Es wurde durch die Konsortiumsleitung und
die DG Education and Culture der Europdischen Kommission gemanagt.

ZIEL DER STUDIE

Ziel der Studie ist es, ein tiefergehendes, umfassendes Verstdndnis zum Stand aktueller Wissenschafts-Wirtschafts-
Kooperationen in Europa sowohl aus Perspektive der Hochschulen! als auch aus Sicht der Wirtschaft zu entwickeln.
Das Projekt untersuchte den aktuellen Stand in den 332 Ldndern Europas. Dabei wurden Form und Umfang der
wichtigsten Treiber und Hemmnisse fiir verschiedene Interessengruppen, rechtliche Rahmenbedingungen und die Art
der auf nationaler Ebene bestehenden Strategien/ MaRBnahmen/ Initiativen zur Unterstiitzung der Entwicklung der
Kooperationen in Wissenschaft mit Wirtschaft untersucht.

WARUM SIND WISSENSCHAFTS-WIRTSCHAFTS-KOOPERATIONEN WICHTIG?

m  Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen werden als treibende Kraft in einer kinftigen Wissensgesellschaft
angesehen,

B Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen sind in Europa, vor allem aufgrund des sich intensivierenden globalen
Wettbewerbs, steigender Herausforderungen in wirtschaftlichen und sozialen Themen und teils einer hoher
Jugendarbeitslosigkeit notwendig,

®  Esliegen bis jetzt nur sehr begrenzt Informationen tber Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen vor, die eine
evidenzbasierte Entscheidungs- und Ma3nahmenfindung ermdglichen wiirden.

[,

In dieser Studie umfasst der Begriff “Hochschule® alle Hochschultypen und europdischen Hochschuleinrichtungen (Universitaten und Technische Hochschulen,

Gesamthochschulen, Fachhochschulen, Polytechnische Hochschulen)

2 Die Erasmus+ Programme Ldnder: 28 EU Mitgliedstaaten sowie die ehemalige jugoslawische Republik Mazedonien, Island, Liechtenstein, Norwegen und die Tiirkei.
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= Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen bieten wesentliche Vorteile durch die:
- Verbesserung der Wettbewerbsfdhigkeit in Unternehmen,
- Steigerung der Relevanz und Innovationsfdahigkeit von Forschung und Lehre in den Hochschulen,
- Verbesserung der beruflichen Perspektiven von Studierenden und Absolventen,
= was auf lange Sicht:
- Arbeitsstellen schafft,
- wirtschaftliches Wachstum anregt, und

- den Lebensstandard erhoht.

PROJEKTBESTANDTEILE

Das aktuelle Projekt umfasst vier Hauptkomponenten: Eine Interviewreihe mit 23 anerkannten Experten aus dem
Bereich der Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen mit dem Ziel konkrete Einblicke zu gewinnen und den Rahmen
abzustecken, 52 good-practice-Fallstudien, die aufzeigen, wie Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen erfolgreich
ausgestaltet werden kénnen, eine tiefergehende Analyse von ,Policies” (Richtlinien, Erlasse, Regelungen) und Indizes
sowie eine grof3e quantitativen Studie mit Stakeholdern aus Hochschulen und Unternehmen. Der eingesetzte Fragebogen
wurde in 25 Sprachen Ubersetzt und zwischen Oktober und November 2016 an die mehr als 3.500 registrierten
europdischen Hochschulen, sowie an Uber 22.000 Individualkontakte (Unternehmensleitungen und Fihrungskrafte/
Manager mit Verantwortungsbereichen Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen, Innovationen und Personal/
Human Resources) in mehr als 16.000 Unternehmen in den 33 Ldndern versandt. Dadurch wurde eine abschlieRende
Stichprobe (bereinigter Ricklauf) von 17.410 Vertretern aus Hochschulen und Unternehmen erzielt. Damit ist die Studie
eine der gréf3ten jemals abgeschlossenen internationalen Studien Uber die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und
Unternehmen. Darlber hinaus ist es die erste Studie, die die Sicht der Europdischen Unternehmen zu Wissenschafts-
Wirtschafts-Kooperationen Uber alle Mitgliedsstaaten hinweg untersucht hat.
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Die Studie gibt einen Uberblick (iber den Stand der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Unternehmen (University
Business Cooperation = UBC) in Europa. Die Ergebnisse zeigten, dass UBC unter den richtigen Rahmenbedingungen
messbar positive Wirkungen fur alle Beteiligten habt. Auch und insbesondere Unternehmen erkennen zunehmend die
Vorteile von Kooperationen und Partnerschaften mit Hochschulen als Ausgangspunkt fir zukunftsorientierte Innovation
sowie Talententwicklung, die wiederum wettbewerbsrelevant sind. DarlUber hinaus gibt es seit der letzten Studie
2010/11 Hinweise darauf, dass Hochschulen zunehmend als Quelle von Talenten, Inkubatoren zur unternehmerischen
Ausbildung und als Wesentliches Element fir eine erfolgreiche Regionalentwicklung gesehen werden. Dennoch bleiben
noch sehr viele Herausforderungen fir die Entwicklung von UBC in Europa bestehen.

DER STAND VON WISSENSCHAFTS-WIRTSCHAFTS-KOOPERATIONEN IN EUROPA

Die Mehrzahl der Akademiker selbst und auch der befragten Unternehmen betreibt noch immer keine
Kooperationsaktivitdten, obwohl die Uberwiegende Mehrheit der Hochschulen dies bis zu einem gewissen Grade
fir sich beansprucht. Ein begrenzte Engagement an dieser Stelle jedoch reduziert die (Arbeits)marktrelevanz der
Studienprogramme, die Beschdftigungsfdhigkeit der Absolventen aber auch die Transfermdéglichkeiten und Wirkung der
Forschung. Trotz erheblicher Bemihungen seitens der europdischen Regierungen und der Europdischen Kommission,
das Engagement in Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen maRRgeblich auszuweiten, mangelt es haufig an Wissen
darlber, wie Hochschulen und Unternehmen zusammenarbeiten konnen und dass und wie diese Faktoren zusammen
hdngen.

Insgesamt konnten 14 verschieden Kooperationsarten und -typen in den Bereichen Forschung, Bildung, Valorisierung?
und Management identifiziert werden. Das Ausmaf der Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und Unternehmen in
den meisten dieser Arten ist jedoch noch sehr gering und bietet daher viele Verbesserungsmaoglichkeiten. Kooperationen
im Bereich der Forschung (insbesondere die Zusammenarbeit in Forschung und Entwicklung) sind die am weitesten
entwickelten Aktivitdten und werden gefolgt von Kooperationen im Bereich Ausbildung (insbesondere Mobilitét von
Studierenden). Valorisierungs- und Managementaktivitdten hingegen sind weit weniger verbreitet.

Jedoch korrelieren Breite und Tiefe der Kooperationsaktivitdten zwischen Wissenschaft und Wirtschaft signifikant - was
bedeutet, dass sobald entweder Forschende und Lehrende (als Individuen) oder Unternehmen (als Organisationen) in
einer der Aktivitdten involviert sind, kooperieren sie auch in der Regel in anderen Arten und Typen. Zum Beispiel ladt ein
Wissenschaftler, der mit einem Unternehmen in der Forschung zusammenarbeitet, einen seiner Geschdftskollegen eher
zu einem Gastvortrag oder zur Betreuung einer Abschlussarbeit ein. Jedoch bedeutet sogar mangelnde Kooperation mit
der Wirtschaft nicht, dass Wissenschaftler Gberhaupt nicht extern kooperieren, denn fast 75% der Wissenschaftler, die
nicht mit der Wirtschaft kooperieren, kooperieren trotzdem mit den Behorden oder anderen gesellschaftlichen Akteuren.

Daher deutet die Studie darauf hin, dass Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen als beidseitig vorteilhafte
Beziehungen wahrgenommen werden sollten, die eine breite Palette méglicher Kooperationen bieten, anstatt sie als eine
Reihe von Transaktionen wahrzunehmen, die unabhdngig voneinander durchgefiihrt werden. Diese kdnnen staatliche
und andere Akteure einschlieen.

Um das Verstdndnis von Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen zu erweitern und deren Entwicklung zu fordern,

kdénnen Regierungen (europdische und nationale/ regionale), Hochschulen (HEI) und Unternehmen (BUS) folgendermalRen
agieren:

3 Valorisierung bezieht sich auf die Kommerzialisierung von Wissen aus einer Hochschule wie “Kommerzialisierung von FuE”, “akademisches Unternehmertum” und
“studentisches Unternehmertum”. Die Managementaktivitdten beziehen sich auf die strategische Ausrichtung der Zu-sammenarbeit zwischen Hochschulen und Unternehmen,

wobei die Aktivitaten in drei Kategorien unterteilt sind: “Governance”, “gemeinsame Ressourcen” und “Unterstitzung der Industrie”.
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HEI Mngt.

Projektkonsortien finanzieren, die ihre Kooperationsaktivitaten tiber den Bereich Forschung
hinaus in Bildung, Valorisierung und Managementkoope-rationen erweitern,

Entwicklung von Fachwissen und die Reifung von Bezie-hungen gewahrleisten,
Vorteile von Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen durch Leitfaden, Videos, Roadmaps,
Online Kurse, Foren und Workshops sowie Medienbei-trage kommunizieren,

mehr Méglichkeiten fiir die Zusammenarbeit mit Arbeitgebern im Bildungs-bereich schaffen, I I

Finanzmittel bereitstellen fir langerfristige Kooperationsinitiativen, die die Stabilitat fir die I I

einschlieBlich der Erweiterung von praktischen Program-men sowohl fakultatsintern als auch
fakultatsiibergreifend,

mit kleineren und einfachen Kooperationsmdéglichkeiten beginnen, wie z.B. Betreuung von
Masterthesen, studentischen "Consulting"-Projekten mit Un-ternehmen, gemeinsamen
Fachartikeln zu einem gemeinsamen Themen-gebiet, etc.,

Unterstiitzung bei der Erstellung neuer Curricula, bei der Neugestaltung bestehender
Curricula oder bei der laufenden Modernisierung von Curricula an Hochschulen,

Entwicklung verbesserter Beschiftigungs- und Rekrutierungswege von der Hochschulbil-
dung bis zum ersten Arbeitgeber,

die Rolle der Hochschulen in der Vermittlung von unternehmerischer Bil-dung, bei der
Schaffung von unternehmerischen Initiativen und bei der For-derung eines regionalen
Okosystems fiir Unternehmer annehmen.

TREIBER UND BARRIEREN FUR WISSENSCHAFTS-WIRTSCHAFTS-KOOPERATIONEN

Die Beteiligten sehen sich nach wie vor mit Barrieren und Hindernissen in Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen
konfrontiert. Akademiker, Hochschulmanager und Unternehmen sind sich einig, dass fehlende finanzielle Férderungen
und Ressourcen zentrale Barrieren fur eine Zusammenarbeit darstellen. Die Wissenschaftler bezeichnen Burokratie
und Arbeitszeitmangel jedoch ausdricklich als Barrieren und die Wirtschaft sieht kulturelle Unterschiede in Bezug auf
Zeitmanagement und unterschiedliche Motivationen als spezifische Hemmnisse.

Wadhrend es wichtig ist, Barrieren zu beseitigen, die Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen behindern, sollte sich
die Akteure auf Treiber von Kooperationen konzentrieren. Die Studienergebnisse zeigen eindeutig, dass die Beseitigung
von Barrieren nicht automatisch Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen auslést. Stattdessen ergeben sich Wege
der Kooperation, sofern genligend Treiber fir eine Zusammenarbeit vorhanden sind, trotz bestehender Barrieren. Diese
Treiber setzen sich zusammen aus (i) Motivatoren und (ii) Moderatoren.

Jede Stakeholdergruppe hat ihre ihr eigene Motivation fir Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen: Wissenschaftler
kooperieren in erster Linie, um ihre Forschung zu férdern, Hochschulmanager haben mehrere Grinde fir die Kooperation
ihrer Universitdat einschlie3lich Finanzierung, Beschdaftigungsfahigkeit der Absolventen und den Einsatz von Forschungin
der Praxis, und Unternehmen werden motiviert durch die positive Wirkungen auf ihre Innovationsprozesse (insbesondere,
um Zugang zu Zukunftstechnologien und perspektiven zu erhalten), dem potenziellen Zugang zu Talenten und dem

©EuropeanCommission/Science-to-BusinessMarketingResearchCentre



ZUSAMMENFASSUNG

moglichen Wettbewerbsvorteil, den sie in Zusammenarbeit mit Hochschulen entwickeln konnen.

Gleichzeitig erleichtern gegenseitiges Vertrauen, Engagement, und gemeinsame Interessen und Ziele die Zusammenarbeit
aller Anspruchsgruppen. Menschen und Beziehungen treiben Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen in Europa an.

Allgemein ist ein Umdenken in Bezug auf die Politik fur Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen erforderlich und
zwar von dem Fokus weg von Barrieren hin zu Treibern und von der Erleichterung von Transaktionen bis hin zum Aufbau
und zur Pflege von Beziehungen.

Um Wissenschaft-Wirtschafts-Beziehungen zu verbessern, kénnen Regierungen, Hochschulen und Unternehmen

Finanzierungsmittel fiir die Entwicklung von Beziehungen zwischen Hochschulen und Unternehmen
fur verschiedene Entwicklungsstadien bereitstellen, bei denen zwischen kurzzeitiger Finanzierung
fur die "Griindung" neuer Kooperationen und langfristiger Finanzierung fiir die "Skalierung"
bewahrter Kooperationen unterschieden wird,

Maoglichkeiten fiir eine haufigere und umfassendere Mitarbeitermobi-litat eréffnen, die auf beiden
Seiten zu einem besseren kulturellen ge-genseitigen Verstandnis fiihrt,

umfangreichere Maglichkeiten fiir Akademiker und Geschéftsleute schaffen, um Vertrauen und
Kooperationserfahrung zu entwickeln, wie z.B. durch geringfiigige Finanzierungsméglichkeiten,
Ubungen zum Aufbau von Beziehungen in Projekten und Nutzung bestehender Be-ziehungen als
Quelle zur Vernetzung von Wissenschaftlern mit Unter-nehmen und Arbeitgebern,

neue Mechanismen entwickeln, um Kontakte und Beziehungen zu entwickeln durch:

den Aufbau einer Community oder eines Netzwerkes gleichge-sinnter externer kollabora-

tionsorientierter Wissenschaftler, um Veranstaltungen, Networking-Events und Matchmak-
ing zu er-moglichen, die zu einer externen Kollaborationskultur innerhalb der Hochschule

fuhren sowie zu Erfahrungen in Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen,

Veranstaltungen, die die Vernetzung von Akademikern mit Ge-schéftsleuten unterstiitzen,
um die Entwicklung von Beziehungen zu férdern, wie z.B. Forschungs-Pitch-Wettbewerbe,
themenbe-zogene Networking Events, Business-Breakfasts, etc.

Initiativen auf europdischer Ebene wie die UB (University-Business) Foren und Wissensal-
lianzen kdnnen als Inspiration fiir ahnliche Aktivitaten auf regionaler oder nationaler
Ebene dienen

Um Forschungsergebnisse in Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen zu verbessern. kénnen Regierungen,
Hochschulen und Unternehmen:

Mechanismen und Prozesse fir eine effektivere Wandlung von Kooperationsprojekten in
Forschungsergebnisse entwickeln, von denen Wissenschaftler und Unternehmen profitieren,
einschlieB-lich einer klaren Definition der gewtiinschten Ergebnisse zu Beginn des Projekts sowie der
Finanzierung der Wandlung von Resultate in Ergebnisse

©EuropeanCommission/Science-to-BusinessMarketingResearch Centre
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MECHANISMEN ZUR UNTERSTUTZUNG VON WISSENSCHAFTS-WIRTSCHAFTS-
KOOPERATIONEN

Sowohl fir Hochschulen als auch fir Unternehmen sind Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen eine diskretiondre
Tatigkeit, die fur die Akteure nicht unbedingt selbstverstdndlich ist. Daher miissen geeignete Mechanismen geschaffen
werden, um die Zusammenarbeit zu férdern und zu unterstutzen.

Diese unterstitzenden Mechanismen sollten darauf abzielen, die gréften Barrieren (z. B. BUrokratieabzubauen oder zu
beseitigen, erleichternde Faktoren (z. B. gemeinsame Ziele) bereitzustellen und Anreize (z. B. Anerkennung) zu schaffen,
die Hochschulen und Unternehmen fiir die Durchfihrung der Aktivitdt belohnen. Dies kann die Schaffung neuer oder die
Weiterentwicklung alter Richtlinien, Strategien, Strukturen und Aktivitaten umfassen.

Es gibt eine Diskrepanz zwischen den an Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen Beteiligten und den Belohnungen,
die sie daflr erhalten.

Sowohl kooperierende Wissenschaftler als auch Unternehmen empfinden, dass sie im Vergleich zu anderen
Interessengruppen die geringsten personlichen Vorteile von Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen haben. Obwohl
Hochschulmanager die “Finanzierung” sowohl als Haupthindernis als auch als Hauptantriebskraft fir Kooperation
nennen, basiert die nationale Finanzierung fir Hochschulen nach wie vor weitgehend auf der Zahl der Studierenden
und den Forschungsergebnissen.

Ein kurzer Uberblick tber die Politik im Bereich Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen in ganz Europa zeigte
die grofBe Vielfalt an Policies (Richtlinien, Regeln, ...), die nationale Regierungen zur Unterstitzung der einzelnen
Kooperationsaktivitédten verwenden, wobei die gleichwohl viele Licken aber auch Uberschneidungen aufzeigen.
Darlber hinaus wird die Beteiligung verschiedener Ministerien (Forschung, Innovation, Bildung, Beschdftigung, usw.) und
Agenturen in den vielfaltigen Formen der Politikgestaltung fur Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen dokumentiert,
die moglicherweise zu falsch ausgerichteten oder sogar widersprichlichen MaRnahmen fihren kénnten. Wahrend die
meisten Hochschulen Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen in ihre ,Mission und Vision” integrieren, wird dieses
strategische Engagement oft nicht durch dedizierte Ressourcen (z. B. eine verantwortliche Fihrungskraft, Budget,
Personal oder Einrichtungen) untermauert. Hochschulen missen sich stérker und ldngerfristig fur Wissenschafts-
Wirtschafts-Kooperationen engagieren. Anreize und Uberzeugungsinstrumente fir Akademiker sind die am wenigsten
entwickelten kooperationsfordernden Mechanismen, so dass dies einen unmittelbaren kinftigen Schwerpunkt flr
politische Entscheidungstréiger darstellt.

Uber ein Drittel der antwortenden Unternehmen* bekennen sich in ihrer Strategie zu Wissenschafts-Wirtschafts-
Kooperationen und unterstitzen dieses Engagement in der Regel mit Ressourcen, einer verantwortlichen Fihrungskraft
und der Bereitstellung von Arbeitszeit. Daher besteht die gréf3te Herausforderung darin, mehr Unternehmen dazu zu
motivieren, die Bedeutung von Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen zu erkennen und zu verstehen, dass und wie
eine Kooperation ihnen Wettbewerbsvorteile verschaffen kann.

Um Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen zu entwickeln, ist unzweifelhaft ein stdrkeres Engagement von
Regierungen, Hochschulen und Unternehmen in Europa erforderlich. Zundchst sollte sichergestellt werden, dass es keine
Barrieren gibt, die Kooperationen tatsdchlich verhindern, sowie die geeigneten Anreize fiir jeden Stakeholder geschaffen
werden, um sich an der Aktivitat zu beteiligen.

4 Hier ist trotz sorgfdltiger Stichprobenziehung ein Bias zu erwarten, da mutmaBlich diejenigen Unternehmen, die Kooperationen betreiben eher antworten, als diejenigen, die

keine betreiben.
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Um das_strategische Engagement fiir Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen zu erhéhen, sollten Regierungen,

Hochschulen und Unternehmen

sicherstellen, dass sowohl Wissenschaftler als auch Unternehmen einen gréBeren Nutzen aus ihrer Zusammenarbeit
ziehen, der sowohl zu ihren kurzfristigen als auch langfristigen Zielen beitragt, wobei der Schwerpunkt auf Forschung und
Innovation liegt,

Hochschulen fiir die Durchfiihrung von Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen belohnen, indem sie einen Teil ihrer
Finanzierung mit Kooperationsaktivitaten und -ergebnissen verkntipfen,

Ausweitung der Vorteile einer Zusammenarbeit, die tiber die For-schung hinausgeht, um mehr beschéaftigungsfahige
Absolventen aus-zubilden, bessere Wege in die Beschaftigung zu unterstiitzen, eine op-timierte Verwertung von
Forschungsergebnissen zu erreichen und die Zusammenarbeit auf Fllhrungsebene zu férdern,

priifen welche Unterstiitzungsmechanismen bereits vorhanden sind und was noch erforderlich ist, bevor kooperations-
fordernde Mecha-nismen implementiert werden,

eine Strategie explizit fiir Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen und deren Entwicklung bereitstellen, die sich an der
Mission der Orga-nisation ausrichtet und in diese integriert ist,

eine Fiihrungsposition zu etablieren, die fir Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen verantwortlich ist, und eine Person,
die fuir deren Ausfiihrung verantwortlich ist,

moglichst Kooperationsbarrieren beseitigen, die in erster Linie auf fehlende Finanzmittel und Ressourcen zurlickzufiihren
sind,

nach Moglichkeiten suchen, ein verbessertes interkulturelles Ver-standnis zwischen akademischem und geschaftlichem
Umfeld zu ent-wickeln,

Anlaufstellen einrichten, die Kooperationsaktivitaten vollumfanglich verfolgen, inkl. der Absolventen, Alumni und den
Kontakten der Tech-nologietransfer-Biiros.

KONTEXT IN DEM WISSENSCHAFTS-WIRTSCHAFTS-KOOPERATIONEN AUFTRETEN

Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen bilden immer noch ein fragmentiertes und teils diffuses wahrgenommenes
Gebiet, und das Verstdndnis dieser Kooperationen ist nach wie vor unzureichend, da sich die meisten politischen
MafRnahmen nur auf bestimmte und einzelne Teile des Systems konzentrieren. Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen
mussen stattdessen als umfassendes, Ubergreifendes und vernetztes Ecosystem verstanden werden, das Individuen,
Organisationen und Regionen umfasst. Jede dieser Ebenen wirkt sich auf die Kooperation zwischen Wissenschaft und
Wirtschaftaus und ist daher als wichtig zu erachten.

Auf individueller Ebene beurteilen kooperierende Wissenschaftler ihre eigene Kooperation, die Kooperationsfahigkeiten
ihrer Hochschulen und der Region besser, als diejenigen, die nicht kooperieren. Die Implikation ist, dass fur erfolgreiche
Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen Akteure mit bestimmten Fdhigkeiten, Erfahrungen und einem geeigneten
Umfeld erforderlich sind. All diese Aspekte kdénnen jedoch mit den passenden Interventionen und zielgerichteten
politischen Mechanismen verbessert werden.

Die Anerkennung von Hochschulen als zentraler Akteur eines wissensbasierten regionalen oder nationalen
Innovationssystems nimmt zu. Diese Rolle umfasst die Unterstitzung der regionalen Industrie und die Schaffung von
Wachstum und Beschdftigung, was auf ein ganzheitliches Zusammenspiel regionaler Wechselwirkungen schlieRen
IGsst. Allerdings geben Hochschulmanager an, dass ihre Kenntnisse von Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen und
ihr betriebswirtschaftliches Wissen und Marktverstdndnis ebenso verbessert werden kénnen, wie die Anzahl externer
Kontakte.

Die Wirtschaft setzt zunehmend auf einen offeneren Innovationsprozess, der auch andere Unternehmen und
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Hochschulkooperationen einbezieht. Kooperierende Unternehmen sind der Ansicht, dass sie Giber hdhere organisatorische
Kooperationsfdhigkeiten verfligen als nicht kooperierende Unternehmen, doch nehmen beide Seiten die Kooperations-
fahigkeiten ihrer Region in vergleichbarer Weise wahr. Die meisten Unternehmen, die in der Forschung und Entwicklung
(F&E) mit Hochschulen zusammenarbeiten, kooperieren auch mit anderen Unternehmen und verfligen lber eigene F&E-
Kapazitaten.

Erfahrungen in der Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperation treiben die Zusammenarbeit voran. Sobald Akademiker und
Unternehmen kooperieren, neigen sie dazu, dies auf vielfaltige Weise und mit steigendem Niveau zu tun. Die Wissen-
schaftler und Unternehmen, die kooperieren, sind meist bereit, ihren Kollegen Forschungskooperationen zu empfehlen,
und 98% gehen davon aus, dass sie in Zukunft auf dhnlichem oder héherem Niveau zusammenarbeiten werden.

FAKTOREN, DIE WISSENSCHAFTS-WIRTSCHAFTS-KOOPERATIONEN BEEINFLUSSEN

Auf individueller und institutioneller Ebene wirken sich eine Reihe zusatzlicher
Faktoren positiv oder negativ auf die UBC aus:

I. Der ‘Universitatseffekt’ - die Anzahl der Jahre, die Wissenschaftler an
der Hochschule arbeiten, wir-ken sich negativ auf die Zusammenarbeit aus,

Il. Der ‘Verstandniseffekt’ - die Anzahl der Jahre, die Wissenschaftler in
der Wirtschaft arbeiten, wirkt sich positiv auf die Zusammenarbeit aus,

lIl.  Der ‘Erfahrungseffekt’ - die Anzahl der Jahre, in denen Wissenschaft
und Wirtschaft kooperieren, wirkt sich positiv auf die zukiinftige Zusam-
menarbeit aus,

IV.  der ‘Fakultéten / Industrie’ Fokus - die meisten Hochschulen und in
Unternehmen arbeiten auf ih-rem spezifischen Gebiet hauptsachlich und in
der Forschung zusammen, jedoch hat jede Fakultdt ih-re eigene spezifischen
Schwerpunkte und Themenfelder fir ihre UBC-Aktivitaten,

V. der ‘GroBeneffekt’ - groere Hochschulen und groBBere Unternehmen
arbeiten tendenziell eher zu-sammen, insbesondere in Bereichen mit
langerfristiger und strategischer Wirkung, wie z.B. Bildung und Manage-
ment,

VI.  der‘Proximity-Effekt’ - die meisten Kooperationspartner befinden sich in
der Region (wenn Uberre-gional, dann im gleichen Land) und in naheste-
henden und ahnlichen Disziplinen.

Unter Berucksichtigung des Einflusses dieser Faktoren missen die kombinierten individuellen, institutionellen
und regionalen Stdarken und Schwdchen berlcksichtigt werden, um Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen
voranzutreiben und ein Kooperations-Eco-System zu entwickeln. Politische MaRnahmen sollten sich daher auf die
Entwicklung der Kooperationsfdahigkeiten auf individueller, organisatorischer und regionaler Ebene konzentrieren, um
ein regionales Eco-System zu entwickeln, das Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen unterstitzt.
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Um die K rationsfdhigkeiten und Erfahrungen von Akademikern und Geschdftsleuten auszubauen, kénnen
Regierungen, Hochschulen und Unternehmen

)
=
=
g 2
Programme anbieten, die spezifische Kenntnisse und Fahigkeiten fir Akademiker und Geschaftsleute vermitteln in Bezug auf
Wissen-schafts-Wirtschafts-Kooperationen. Dies kann durch Buddy-Programme, Workshops, Online Kurse, Foren und der
Verbreitung po-sitiver Beispiele erfolgreicher Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen geschehen,
"Grenzganger" oder "Verbindungsleute" beschaftigen, die sowohl ein gutes Verstandnis von Wirtschaft als auch von
Wissenschaft haben, um den Austausch und Kooperationen zu unterstttzen.

Um die Anerkennung von Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen zu erhéhen, kénnen Regierungen, Hochschulen
und Unternehmen

anstreben, die Bekanntheit und die Reputation von Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen zu erhéhen, einschlieflich
nationaler/ regi-onaler Preise fiir Exzellenz in Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen, die Herausstellung aus Auszeich-
nung von Kooperati-ons-Champions und Vorbilder oder -Botschaftern, Veroffentlichung von Best Practices auf der Website
der Hochschule und in Newslettern,

MaBnahmen erkennen, férdern und regeln, firr einen differenzierten Hochschulsektor mit verschiedenen Modellen des
externen Engage-ments, wie z.B. Zusammenarbeit in der hochwertigen Forschung, Bil-dung, Unternehmertum, lebenslanges
Lernen, Gesellschaft, etc.

Um die Zusammenarbeit zwischen Hochschulen und KMUs zu steigern, kdnnen Regierungen:

Regelungen fiir KMUs bezliglich ihrer Zusammenarbeit mit Hochschu-len reduzieren, vereinfachen und flexibler gestalten,
um KMUs einen flexibleren Zugang zu Projektkonsortien sowie Forschungs- und Ent-wicklungsergebnissen zu ermdglichen,
Bieten Sie KMUs und akademischen Einrichtungen Anreize fiir die Initiierung einer Zusammenarbeit bieten, durch Instru-

mente wie For-schungsgutscheine und Unterstiitzung beim Erwartungsmanagement auf beiden Seiten.

Gleichzeitig kdnnten KMUs:

sich zu einem regionalen und/oder Supply-Chain-Konsortium zusam-menschlief3en, das den Austausch von
Wissen, Fahigkeiten und Tech-nologien mit Hochschulen, sowie mit groBen Unternehmen ermdglicht, die beim
Wissenstransfer behilflich sein kdnnen,

grofBere Partner als "Anker"-Partner einbinden, die sich fiir die Laufzeit des Projekts engagieren, und diese mit
anderen kleineren Akteuren zusammenbringen, die mehr Feedback von der Initiative erhalten.
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EINE VISION FUR WISSENSCHAFTS-WIRTSCHAFTS-KOOPERATIONEN IN EUROPA

Die Studie Uber den Stand der Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen in Europa zeigt ein vielschichtiges und
heterogenes Bild. Um die aktuell noch eher niedrige Zahl und den Umfang von Kooperationen zu erhdhen, missen sich
Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen auf Treiber und nicht auf Barrieren konzentrieren, kooperationsférdernde
Mechanismen missen entwickelt und aufeinander abgestimmt werden und Beziehungen missen in den Mittelpunkt
dieser Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen gestellt werden.

Die Kooperation zwischen Wissenschaft und Wirtschaft muss als ein Eco-System gesehen werden, das ein sorgfdltiges
und dediziertes Management erfordert. Um Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen zu institutionalisieren und ihre
Wirkung zu stdrken, verlangt es nach konzertierten Anstrengungen von Regierungen auf nationaler und regionaler
Ebene, Hochschulen und Fakultatsraten sowie Unternehmern.

Die Studie unterstreicht das hohe Potenzial fur Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen in Europa.

B Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen im Bildungsbereich bieten Potenzial fir eine bessere Passung der
Lehrpldne und der Qualifikationen der Hochschulabsolventen an den Arbeitsmarkt, eine Verbesserung der
Wege in die Beschdftigung fur Studierende und Rekrutierung seitens der Arbeitgeber sowie fur Programme fir
lebenslanges Lernen fur Unternehmen,

m fur die Forschung bieten Hochschulen den gréf3ten Nutzen fur Unternehmen als Partner far Innovationen
mit ldngerfristigem Horizont aber auch fir kurzfristige Problemlésungen. Umgekehrt bietet die Wirtschaft
Hochschulen Einblicke, Chancen, Daten flr qualitativ hochwertige Forschung und die Gelegenheit, Forschung in
die Praxis umzusetzen und relevante Wirkung zu erzielen,

m durch die Valorisierung werden die Hochschulen Teil eines regionalen Innovationssystems, das als Quelle fur
Innovationen der ndchsten Generation, High-Tech-Neugrindungen und unternehmerisches Talent fur die
Wertschopfungsketten der Industrie fungiert.

Kooperationen im Management bieten Mdglichkeiten fur eine verbesserte regionale und institutionelle Steuerung, die
gemeinsame Nutzung von Einrichtungen, Ausristungen und anderen Ressourcen, um strategische Ressourcen besser
zu nutzen. Es besteht die Moglichkeit, dass Hochschulen als “Plattform” agieren, auf der Stddte und Regionen ihre
Wettbewerbsfdhigkeit aufbauen kénnen. In diesem Szenario fungiert der Campus als Anker- oder Knotenpunkt, als
modernes, kreativkollaboratives Quartier, das Bestleistungen in Hochschulen und Unternehmen zusammenbringt.

Wissenschafts-Wirtschafts-Kooperationen haben gleichsam das Potenzial, die Fdhigkeit des Hochschulsystems zu
verbessern, mit Verdnderungen in der Gesellschaft in den Bereichen Bildung und Forschung Schritt zu halten, Talente
zu schaffen und zu entwickeln und Europas Wettbewerbsfdhigkeit in einer globalisierten und sich rasch veréndernden
Welt zu steigern.
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